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ANH HUGNG CUA NHAN THUC VE KHUON MAU
GIO1 DEN DU DINH KHOI NGHIEP CUA PHU NU:
TU LY LUAN PEN THUC TIEN

PHAN THI THU HA*

Tém tdit: Phy nit khdi nghiép va tham gia hoat déng kinh doanh da mang lai nhiéu lgi ich to 16n cho
sy phdt trién ciia xa hoi néi chung va gép phdn cdi thién, ndng cao vi thé ciia ban than ho. Mdc dii
dugc xa hoi quan tdm va tao diéu kién, phy nit kinh doanh phdi d6i mat véi nhiéu rao cdn, trong do
c6 rao can tir cdc khudn mau gidi. Bai viét nay xdc dinh mot s6 khudn mau gidi phd bién trong kinh
doanh va lam r6 dnh hudng ciia né dén dy dinh khéi nghiép cia phy nit. Két qua tit cdc nghién ciu
trudc ddy va s6 liéu ciia Dy dn diéu tra co ban “Nhan thiic, dy dinh khéi nghiép cia phy nit trong béi
canh héi nhap quéc t¢” do Hoc vién Phy nit Viét Nam thuc hién nam 2017 cho thdy dy dinh khéi
nghiép ciia phy nit bi dnh hudng béi nhdn thiic vé cdc khudn mau gidi trong kinh doanh. Khudn mau
gidi la mot trong nhiing yéu t6 can tré ho quyét dinh khéi nghiép.

Tii khéa: Khuén mau gi6i, dy dinh khéi nghiép, anh hudng.

Abstract: Women's startup and participation in business activities that bring about great benefits to
the development of society in general and contribute to improving their status. Although the society
concerns and facilitates them, business women face many barriers, including barriers from gender stereo-
types. This article identifies some common gender stereotypes in business activities and clarifies their
influences on women’s entrepreneurial intentions. Results from previous studies and data from the re-
search “Women's awareness, entrepreneurial intention in international integration context” conducted
by Vietnam Women'’s Academy in 2017 show that entrepreneurial intention of a woman is influenced
by her awareness of gender stereotypes in business. Gender stereotypes are one of the factors that prevent
them from starting up a business.
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Phu nit khéi nghiép va tham gia cic hoat dong kinh doanh dang ngay cang nhan dugc sy
quan tam ctia ca xa hoi. Nhiing thanh tyu ma ho dat dugc trong kinh doanh da déng gép hiéu

“Hoc vién Phu n@ Viét Nam.
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qua thuc ddy su phon vinh va phat trién ctaa dat nuéc. Dong thoi, giap ho khiang dinh dugc
vai tro va vi thé, gép phin nang cao binh ding gisi trong gia dinh va ngoai xa héi. Tuy nhién,
phu n@ khéi nghiép va thuc hién kinh doanh gip phai nhiéu bét lgi, rao can tit nhiéu phia.
Trong d6, cac khuoén mau giéi da dinh hinh trong hoat dong kinh doanh, dic biét cic khuén
mau c6 tinh chit tiéu cuc dugc “gan” cho phu n@, anh huéng khong tot dén du dinh khéi
nghiép cta ho. Bai viét nay tap trung tim hiéu nhan thic ctia phy nat vé khuén mau gidi trong
kinh doanh va anh huéng ctia nhén thic d6 dén du dinh khai nghiép ctia ho. Téc gia bai viét
st dung phuong phap phén tich tai liéu thi cdp nham tim hiéu moét s6 Iy luan vé khuén mau
gidi trong kinh doanh. Pong thoi, phén tich cac s6 liéu so cdp ctia Dy dn Diéu tra co ban “Nhdn
thiic, dy dinh khéi nghiép ciia phu nit trong boi cdnh héi nhdp qudc t&” do Hoc vién Phu nit Viét
Nam thuc hién ndm 2017 d€ minh hoa cho m¢t s6 vin dé Iy luén da dua ra.

e r 0

1. Mot s van dé ly luan vé khudn mau gidi trong kinh doanh

1.1. Cdc khdi ni¢m lién quan

Khuén mau

Khuén mau 1 sy phén xét (judgment) hoic thanh kién (bias) vé mot ngudi hodc mot
nhém ngudi, mic du nd 1a sy cuong diéu qua mitc hodc khong phai luc nao cang chinh xdc.
Cu thé hon, khuén mau 1a quan diém hoic dinh kién/thanh kién (preconception) vé cic
thudc tinh (attributes)/cac dic diém ctia/can cé cic thanh vién ctia mot nhém xa hoi cy thé
hodc céc vai tro ma cdc thanh vién d6 thuc hién/can thyc hién. Khuén méau xudt phét ti sy
quan sat nhing hoat dong ma con ngudi thuc hién trong cudc séng hang ngay. Néu mot
nhém ngudi thuong lam mét hoat dong gi d6, nhiing ngudi khac tin 1a ho c6 nhiing kha nang
va dic diém cin thiét dé thuc hién hoat dong d6, tham chi coi d6 1a dién hinh ctia ho (Eagly
& Wood, 1999, dan theo Gupta & cdng su). Sy mong doi, su tin tuéng nay dugc truyén tu
doi nay sang doi khac qua qua trinh xa hoi héa (Eagly, Wood, & Diekman, 2000, dan theo
Gupta & cong su).

Khuoén mau gidi

Khu6n méu gidila mét trong céc loai khuén mau, thé hién quan diém hoic dinh kién dugc
khai quat héa vé dic tinh, dic diém ma phuy n@ va nam gidi can c6 hoac cic vai tro hai giéi
nén thuc hién. Khuoén mau giéi c6 thé cé y nghia tich cyc hodc tiéu cuc, vi du “phu nat diu
dang, nh4n hau” hoic “phu n yéu 6t”. Khuén mau gidi la viéc gin cho cd nhan mét phu nit
hodc mot nam gidi cac dic tinh, dic diém hodc vai tro cu thé vily do c6 ta/anh ta thudc vé
nhém phy nit hay nam gi6i. Dya trén cac d4u hiéu sinh hoc bén ngoai va nhin thdy dugc, con
ngudi dugc phéin loai thanh hai nhém nam va na. Khi dugc phan loai, phu ni va nam gidi
dugc tin la khac biét vé nang luc, gia tri, dong co va dic diém ciing nhu niém tin va chudn muc

chung vé nam tinh dién hinh va n@ tinh dién hinh.
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Khuoén mau gidi c6 bén loai co ban nhu sau:

- V& dic diém cd nhdn (personality traits): Nam gi6i dugc coi c¢6 nhiing dic diém mang
“tinh lanh dao” (agentic) ttic 1a ty khing dinh (self-assertion) va m& rong cdi toi (self expan-
sion), tu chu, xdng xdo (aggressive), tu tin, tham vong, bi théi thic lam chua va ho tham gia
nhiéu hon c4c vai trd huéng téi thanh tuu (achievement oriented roles), c6 vi thé cao va phin
thudng 16n. Con phu nit dugc tin 1a c6 dic diém mang “tinh cong déng” (communal) nhu
ludn nghi dén ngudi khéc (selflessness), tét bung, ti bi, dé xtic dong, hitu ich, hao phéng,
tinh cam (Office of the High Commissioner for Human Rights, 2014; Duehr & Bono, 2006).
Khuoén mau gidi dugc tao nén ti niém tin cta xa hoi d6i véi cdc dic diém cua tiing gidi va
dua vao do6 dé nhan thic/danh gid cic cd nhin cuy thé.

- V& cdc hanh dong trong gia dinh (domestic behaviors): Phu ntt dugc mong dei la ngusi
chim sdc tré em, ndu nuéng, don dep nha ciia, trong khi nam gi6i chiu trich nhiém vé tai
chinh, sta chita d6 dung trong gia dinh.

- Ve nghé nghiép: Khuén mau gidi vé nghé nghiép tuong doi phé bién & nhiéu noi, 6 cic
nén van hoéa trén thé gidi. N6 thé hién su chia tach cac nghé nghiép thanh hai loai khic nhau:
nhting nghé nghiép danh cho nam gidi va nhiing nghé phu hgp véi ni gidi. Sy mong dei va
niém tin vé cac phdm chit ma nam gidi va nt gidi c6 trong cong viéc ctia ho thuong chi raloai
cong viéc dugc coila phtt hop véi ho. Vi du: Gido vién va y ta thuong dugc coi la nghé ctia nit
gidi; con ky su, bac sy 1a nghé nghiép cua nam gisi. Khuén mau giéi phin chia nhiing cong
viéc mang ddc diém nam tinh hay n@ tinh néi tréi. Vi du: Mot s6 cong viéc nhu ky su, bac sy
phau thuit, quan toa néi tréi béi dic diém nam tinh, con cic cong viéc cham séc va dich vu
c6 xu huéng nt tinh. Nhiing cong viéc nhu quan ly cdp cao dugc coila cong viéc ctia nam gidi
trong khi thu ky la cong viéc ctia nit gidi.

Khi phén chia cdc nghé nghiép theo gidi tinh nam va nt nhu véy, cac cha thé hanh dong sé
dya trén co s6 d6 délua chon cong viéc d€ minh theo dudi. Cac cd nhan thusng mong mudn
c6 cong viéc dugc xa hoi chdp nhan cho gidi tinh ctia ho va tranh nhiing nghé nghiép duogc
xem la phtt hop véi gidi tinh con lai. Ho thuong bi thu hat béi nhiing cong viéc ma ho nhan
thic 1a tuong tu/pht hop véi dic diém tinh cich caa ho. Khuén mau gigi khong chi bao ham
su khac biét gitia nam va ni nhu thé nao ma con la nhiing chudn muic lién quan dén hanh vi
pht hop véi méi gidi, tdc 1a ni¥ gisi va nam gidi nén cu xt nhu thé nao (Heilman, 2001, dan
theo Shinnar & cdng sy, 2012). Bén canh d96, cdc ca nhin ty nhin thic duge dé thanh cong
mot loai cong viéc can c6 nhiing dic diém tuong déng. Chang han, nhiéu phy nttkhéng muén
lam ky su vi khu6én mau xa hoi cho ring cong viéc nay can cic dic di€ém nam tinh néi tréi. Do
do, ho sé can nhic xem cic dic diém cta ban than cé phu hgp véi dic diém nghé nghiép
khong. Gupta & cdng sy (2009) khing dinh thudng nhiing cong viéc mang lai quyén lyc,

danh tiéng trong xa hoi dugc coi la cé dic diém nam tinh.
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Ve thé chdt bén ngoai: Phu nt thuong dugc mong d¢i la manh mai va duyén dang trong khi
nam gidi cao 16n va co bap. Dya trén thé hinh bén ngoai, khuén mau xa hoi mong mudén phu
nt va nam giéi an mac dic thu cho gidi ctia ho, vi du: Nam gisi mac quan au va cit téc ngén,
phu nt mic vay va trang diém.

Khu6n mau gidi trudc hét cé vai tro dinh huéng cho cac hanh dong ctia nam va nit (Diaz-
Garcia & Jiménez-Moreno, 2010). B&i vi khuon mau gi6i khong chi xéc dinh cic dic diém
gdn véi tiing giéi ma con chi ra ho nén cu xt nhu thé ndo. Mic du cdc cd nhin khong nhén ra
su ton tai ctia khudén mau gidi trong nhiéu truong hop nhung ré rang né tham gia vao qua
trinh ra quyét dinh hay lua chon viéc gi d6. M6t s6 nha nghién ctiu da chi ra anh huéng khong
t6t ctia cac khudn mau gidi tiéu cyc hodc cuc doan. Ching han, nam gidi dugc quan niém la
manh mé nén khong dugc khoc l6c va iy mi. Do d6, ho khong dugc phép boc 16 ban than va
cam xic mot cach ddy du va chén that. Tuong ty, niém dam mé va ning lyc cta tiing gidi sé
khoé dugc sy ting h ctia moi nguoi xung quanh néu né khac véi khuon mau. Ching han, phu
nt du ¢ kha ning hay niém dam mé cing khong nén lam nghé ky su x4y dung. D4i lai, phu
nt dugc dinh huéng lam cac cong viéc khac c6 thé khong thudc s thich, ning luc cta ho.
Nhu vay, khuén mau gidi can thiép vao viéc theo dudi nghé nghiép hoac hoach dinh ké hoach
cudc ddi ctia cd nam va nit (Office of the High Commissioner for Human Rights, 2014).
Khong chi viy, khuén mau gidi c6 thé dan dén nhiing cu xtt khong cong bang do gidi tinh ctia
mot nguoi nao d6. Ching han, phu nit lam nghé ky su xay dung, von dugc xdc dinh danh cho
nam gidi sé it nhan dugc sy ung ho hoic giup d& tir nhiing ngusi xung quanh.

Cuang giéng nhu céc loai khuén méau khéc, khuén mau giéi dugc duy tri thong qua qué
trinh xa hoi héa con ngudi (Miller & Budd, 1999, dan theo Gupta & cong sy, 2009). Cé nhiéu
phuong tién tham gia vao qud trinh xa héi héa: gia dinh, truong hoc, ban be, truyén thong dai
chting (truyén hinh, phim truyén, bao, tap chi...). Viéc thudng xuyén phé bién c4c hinh anh
vé khudn mau gidi da cé trén cic phuong tién truyén thong dai ching khuyén khich céc ca
nhén tuin theo nhiing khuén mau nay.

1.2. Anh huéng ciia khuén mau gidi trong kinh doanh dén du dinh khéi nghiép ciia phu ni

Khuoén mau gidi trong kinh doanh la sy két hop cua khuén mau vé dic diém cad nhan va
khuon méu vé nghé nghiép. Nhu da dé cap & trén, cic nghé nghiép da dugc ngdm “phén chia”
thanh hai loai, danh cho nam gidi va danh cho nt gii. Nhiing nghé nghiép danh cho nam
gidi c6 dic diém nam tinh néi trdi hon n@ tinh. D€ thanh c6ng trong nhiing nghé nghiép do,
ca nhén cin phai c6 nhiing dic diém nam tinh. Puong nhién, nhiing dac diém nam tinh luén
dugc gin véi gidi tinh dan 6ng trong khi dic diém ni tinh la dic thu cua dan ba. Kinh doanh
ciing 1a moét nghé nghiép dugc quan niém pht hgp véi nam gidi bai vi nhiéu ngudi nghi ring
n6 cé nhiing dic di€ém nam tinh néi bat. Ching han, doanh nhén thanh dat thuong la nguoi
c6 dac diém nam tinh nhu tdo bao, x6ng xao, doc lap, tuy tin, chdp nhan rai ro, thich lam cha.
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Nam gidi dugc nhin nhan c6 nhiing dac diém nay hon 1a phu nit. Ngoai ra, nam gii con dugc
gdn véi vai tro cia ngudilanh dao, nguoilam cha. Sy thanh dat, danh tiéng va tién bac la nhiing
gia tri quan trong véi moét ngudi dan 6ng. Kinh doanh la mét trong nhiing nghé nghiép c6 thé
giup ho dat dugc cic gia tri ding mo udc. Do viy, kinh doanh duong nhu 1a linh vyc dugc
déng khung cho nam gidi (Office of the High Commissioner for Human Rights, 2014). Trén
thuc té, ty 1é nam gidi kinh doanh 16n hon nhiéu so véi nit giéi, dic biét 6 quy mo6 doanh
nghiép 16n. Theo s6 liéu nim 2016 ctia Ngan hang Phat trién chau A, ty 1¢ phy ni lam cha
doanh nghiép 16n chi chiém 13,6% (ADB, 2016). D6 la bing ching thuyét phuc cting ¢6 niém
tin cua xa hoi vé viéc kinh doanh khong phai nghé nghiép ctia phu nat va déng nhdt sy nam
tinh vé6i dac diém ctia doanh nhan. Tuy nhién, khi ty 1é phu ni tham gia hoat dong kinh doanh
c6 xu hudng ting Ién, c6 mot chat thay d6i vé sy tuong dong gitta mot s6 dic diém ni tinh
v6i phdm chdt can c¢6 ctia mot doanh nhén. Hinh anh cdc nt doanh nhan thanh dat Ia dong
lyc dé phu nit ty tin hon trong su lva chon nghé kinh doanh (Gupta & cong sy, 2009).

Hinh anh mang ddc diém nam tinh ctia cdc doanh nhan thuong théy trén cic phuong tién
truyén thong dai ching va tham chi trong bai bdo khoa hoc da khic sdu vao nhén thitc ctia
moi ngudi vé khudén mau gidi trong kinh doanh. Nhiing ngén ngii dugc stt dung cho nghé
kinh doanh da tao nén hinh dnh khu6én mau vé nghé nay. Vi du: “ngusi dan 6ng quéa cam, ty
thanh cong... dugc thuc ddy béi y chi chinh phuc, sy thoi thuc chién ddu [va] ching minh
minh néi tréi hon ngudi khic (Ahl, 2006, dan theo Gupta & cong sy, 2012). Do viy, mic du
tham gia linh vyc kinh doanh, kha nang phu n@ théng tri linh vyc nay phu thudc vao cic vai
trd vin héa duge gén cho ho (Birkner &Aderemi, 2015).

Kinh doanh dugc cho 1a nghé nghiép pht hop véi nam gisi. Do d6, khuén mau nay c6 anh
hudéng dén phu nit khi ho quyét dinh chon kinh doanh 1a nghé nghiép theo duéi cua cudc doi.
Nhiéu nghién ctiu da chi ra cd nam va n@ déu nhan thitc rit 16 vé cic khuén mau gidi trong kinh
doanh. Déi véi phu nit, nhiing khuén mau gidila yéu té rao can d6i véi du dinh khéi nghiép cta
ho. Truéc hét, c6 thé thdy trong cic nghién ctiu, quan niém vé nghé kinh doanh mang tinh
khuon mau gidi ton tai kha phé bién trong nhin thic ctia cd nam va ni, dic biét 6 cic xa hoi
chau A - noi chiu 4nh huéng manh mé bai nén van héa nam tinh truyén théng (traditional
masculine cultures). Lo & cong su (2012) khing dinh trong mét nghién ctiu vé du dinh khéi
nghiép ctia sinh vién ¢ Trung Quéc, mic du dugc tham gia dao tao vé khai sy kinh doanh, sinh
vién nt van tin vao chudn muc “nam gidi nén kinh doanh hon 1a phu ni@” (Lo & cdng sy, 2012).

Nghién cttu ctia Diaz-Garcia & Jiménez-Moreno (2010) cho théy, nhiing sinh vién ni tin
rang thanh c6ng trong hoat dong kinh doanh dua trén sy tén tai ctia cic dic diém nam tinh
nhén thic nhiing rao can d6i véi hanh dong kinh doanh cé nhan. Khao sat thanh nién ti ba
nuéc My, An D6 va Thé Nhi Ky ctia Gupta & cong su (2009) ngoai phat hién cac két qua
tuong tu, cdc nghién ctu trén con bé sung thuc té khd tha vi. Két qua nghién ctu cho ring
doanh nhén khong chi ¢é dic diém nam tinh néi trdi ma con bao géom ca nhiing dic diém na
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tinh (Gupta & cdng sy, 2009). Céc téc gia cho ring, nhan thiic mang khudén mau gidi ctia ban
than ngudi phu ni va nhiing ngudi xung quanh da dnh huéng khong t6t dén du dinh khéi
nghiép cting nhu qua trinh thyc hién hoat dong kinh doanh ctia ho. Diaz-Garcia & Jiménez-
Moreno (2010) so sénh du dinh khéi nghiép ctia phu nit & chau Au va My da thdy ring khuon
mau gidi la mot trong nhiing nguyén nhan giai thich sy khac biét gitia hai khu vuyc. Phu nt ¢
chau Au c6 dy dinh khéi nghiép thip hon & My. Béi vi cic nuéc chau Au c6 khudn mau gidi
truyén théng manh hon véi mong dgi phu nit ddm nhén vai trd chim séc gia dinh (néi trg,
chidm séc con cdi). Ngudgc lai, phu nit My con c6 xu hudng tham gia vai trd caa ngusi tru cot
trong gia dinh (lam viéc bén ngoai va ra quyét dinh). Gi4 tri binh ding gisi & My ciing cao
hon cac nuéc chau Au (Diaz-Garcia & Jiménez-Moreno, 2010).

Khao st ciia Gupta & cong su (2009) tim thdy méi lién hé gitta nhitng ngudi ty nhan ban
than giéng dan 6ng (nhan dang gisi dan 6ng) hoic giéng dan ba (nhéan dang gidi dan ba) véi
du dinh khéi nghiép. Nhiing ngudi tu cho minh ¢é nhan dang giéi dan 6ng cao c6 du dinh
khéi nghiép cao hon nhiing nguoi ty nhin ban than c¢6 nhin dang gidi dan 6ng thap. Tuy
nhién, khong c6 sukhac biét nao gitta nhiing ngusi cé nhan dang gidi phu ni cao va thap. Céc
tac gid khang dinh khu6én mau giéi mang tinh cdu tric xa hoi va né lién quan dén dy dinh
khai nghiép. Ttic la, du dinh Ia sy phan chiéu caa cic rang budc mang tinh chét vin héa dugc
sinh ra va hoc hoi do cdc khuén mau nhu vy dp dit, chit khong phai su khéc biét tam ly bat
nguon ti sinh hoc (vi du, phu nit ¢6 “mtic 6 ning lugng” thdp hon va xu huéng chdp nhan
rui ro thip hon nam gidi) (Gupta & cong sy, 2009).

Xavier & cong su (2013) quan tdm dén dy dinh khéi nghiép cta phu ni cac nudc trén thé
gi6i (din theo Birkner & Aderemi). Cac tic gia chi ra phy nit lam kinh doanh & chau A, chau
Phi d6i mat véi nhiéu rao can, thach thtc tif ton gido va quan niém truyén thong trong xa hoi,
ddc biét 6 nhém bao thu. Do véy, nhén thic caa ho vé cac co héi kinh doanh & méi trudng
xung quanh han ché. Ho cing ty ddnh gid thdp kha ning kinh doanh caa ban than va lo sg
that bai nhdt trong cdc nudc trén thé gidi. Phu nit chau Phi khong dugc tao diéu kién dé khoi
sy kinh doanh ciing nhu thyc hién mét s6 loai kinh doanh (Birkner & Aderemi). Nhan thic
vé nhiing tré ngai xung quanh khién phu ni&t khong dim theo dudi nghé kinh doanh. Shinnar
& cong sy (2012) ciing khing dinh cic niém tin vin héa vé vai trod gidi tao nén cic co hoiva
dong lyc (incentives) ma cic c4 nhan trai qua khi theo dudi nghé nghiép. Khi kinh doanh
dugc xem la linh vyc ctia nam gidi thi kha nang tié€p cin cic nguon lyc hodc nhén dugc sy hod
trg can thiét d€ thanh cong ctia phu nit 1a han ché. N6 khién phu nit nhdn thdy moéi truong cé
nhiéu thach thiic, nhiéu rao cin, khong thich hgp dé kinh doanh. Phu nt ¢6 it tin dung ngén
hang so v6i nam gidi, 1a thach thic khi khéi nghiép hoac phat trién doanh nghiép. Ho phan
nan vé mai trudng khadi nghiép 1a khong than thién (Shinnar & cong sy, 2012). Ngoai ra, cic
khuon mau giéi dan dén viéc danh gid thdp cic hoat dong kinh doanh ctia phu n@ va phan xét
ho khac v6i doanh nghiép ctia nam giéi (Maria & Mauricio, 2017).
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3. Anh huéng cia khudn mau gidi téi du dinh khéi nghiép cia phu nir qua
mdt du an diéu tra co ban

3.1. Gidi thiéu mot s6 thong tin co bdn vé dy dn diéu tra

Du an diéu tra co ban “Nhdn thiic, dy dinh khéi nghiép ciia phy nii trong boi canh héi nhdp quéc
t¢” do Hoc vién Phuy n@ Viét Nam nham tim hiéu thuc trang du dinh khai sy kinh doanh, khéi
st doanh nghiép ctia phu n@ ¢ Viét Nam va cic yéu t6 anh huéng dén thuc trang trén. Trong
nam 2017, dy 4n khao sat giai doan 1 tai S tinh, thanh phdé dai dién cho mién Bic Viét Nam gom
c6: Hai Phong, Lang Son, Thai Binh, Hai Duong va Thanh Héa. C6 mau ctia khao sat1a 1750
phunt tir 18 dén SS tudi v6i 350 phu nii trén mot tinh, thanh. Mau nghién ctiu dugc chon theo
phuong phép ngau nhién hé théng, dam bao tinh dai dién cho dia ban tinh/huyén, xa/phuong.
Khach thé nghién cttu bao gébm phu nt trong luc lugng lao dong, thudc da dang cdc nhém déi
tugng nghé nghiép: noéng nghiép, cong nhan, budn ban, vién chic, dich vy... va nhém chua c6
viéc lam, thdt nghiép. Khao sat chi st dung phuong phap phong van bang bang hoi tu ghi.
Nghién ctiu da dya trén ly thuyét Hanh vi dy dinh (Theory of planned behavior) caa Ajzen
(1991) nhim dua ra ba nhém bién s6 chinh cé dnh hudng dén dy dinh khdi nghiép cta phu
n gém cé: Théi do d6i véi hanh vi khéi nghiép; Quy chudn xa hoi chu quan va Nhan thic vé
kiém soat hanh vi. Ngoai ra, nghién cttu con kiém chting su tac dong ctia hai nhom bién s6 1a
“nhan thitc vé khudn mau gidi trong kinh doanh” va “nhén thic vé méi truong kinh doanh”
Trong d6, nhém bién s6 “nhén thic vé khuoén mau gidi trong kinh doanh” gém 8 bién s6 dugc
x4y dung dua trén cdc khuén mau phé bién 6 Viét Nam va phét hién ctia mot s6 nghién citu c6
lién quan. TAm bién s6 dugc thé hién qua 08 nhin dinh: “Kinh doanh la nghé nghiép danh cho
nam gi6i”; “Noi trg 1a cong viéc danh cho phu nit”; “Nang luc (kién thiic, kj ning) kinh doanh
ctia nam gidi t6t hon phu ni”; “Céc dic diém nam tinh (d6c 1ap, quyét doan, tu chy, ty tin,
chdp nhan rui ro...)”; “Céc dic diém nit tinh (diu dang, mém méng, thiéu quyét doan, thich an
toan...) khong phit hop véi kinh doanh”; “Phu nii kinh doanh sé dénh huéng khong tot dén viéc
cham sé6c gia dinh”; “Nam gidi dugc hoc kinh doanh nhiéu hon phy n@”; “Nam gidi dang c6
nhiéu co héi kinh doanh hon phu nt”. D€ do ludng cic bién s6, nghién ctiu st dung thang do ti
1 dén S diém, trong d6 1 = Hoan toan khong dong y va 5 = Hoan toan dong y.

3.2. M6t s6 phdt hién ti dy dn diéu tra

Két qua ctia dy dn diéu tra tuong dong véi mot s6 nghién ciu da dé cip & trén. Cu thé, mot
s6 khuon mau gidi trong kinh doanh van ton tai phé bién trong nhan thic ctia phu nit 6 mot
s6 tinh phia Bic caa Viét Nam. Nghién cttu cho thdy, quan diém “Cac dic diém nam tinh (d6c
1ap, quyét doan, ty chy, tu tin, chdp nhan rti ro...) pht hgp véi kinh doanh” ¢6 diém trung
binh cao nhat 14 2.95. Bén canh d¢, nhiing ngusi dugc hoi ciing khing dinh nam giédi c6 loi
thé hon phu ni trong kinh doanh khi dugc dao tao nhiéu hon véi nhan dinh “Nam gisi dugc
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hoc kinh doanh nhiéu hon phu n&” (diém trung binh = 2.78) va dugc trao nhiéu co hoi hon
“Nam gi6i dang c6 nhiéu co hoi kinh doanh hon phu nii” (diém trung binh = 3.05). Tuy nhién,
két qua khao sat cing chi ra tin hiéu ddng muing trong nhan thic vé nghé nghiép cta nhiing
phu nit dugc khao sat. Nhin dinh “Kinh doanh la nghé nghiép danh cho nam giéi” c6 diém
trung binh thdp nhdt 1a 1.79 ching té6 quan niém vé nghé nghiép dua trén gidi tinh da c6 sy
thay d6i. Hién nay, kinh doanh khong chi 1a nghé nghiép danh cho nam gidi. Ngay cang c6
nhiéu phu n@ tham gia vao hoat dong kinh doanh va da thanh cong trong linh vuc nay. Nhiing
bang chiing thuc té da thuyét phuc va thay déi niém tin, quan niém ctia xa hoi khi cho rang
chi ¢6 nam gi6i méi lam kinh doanh tét.

Bang 1. Y kién vé cdc khuon mau gidi trong hoat dong kinh doanh

Cac nhén dinh S6 lugng | Piém trung binh

1. Kinh doanh la nghé nghiép danh cho nam gidi 1706 1.79
2. Néi trg la cong viéc danh cho phu ni 1691 2.41
3. Nang luc (kién thic, ky nang) kinh doanh cia nam gidi tét hon phu nir 1660 237
4. Cac dac diém nam tinh (doc lap, quyét doan, tu chq, tu tin, chap

nhan rdi ro...) pht hgp véi kinh doanh 1706 2.95
5. Cac dac diém nir tinh (diu dang, mém mong, thiéu quyét doan,

thich an toan...) khong phu hgp véi kinh doanh 1692 2.57
6. Phu nikinh doanh sé anh hudng khéng tot dén viéc cham séc gia dinh 1699 2.32
7. Nam gigi dugc hoc kinh doanh nhiéu hon phu nit 1684 2.78
8. Nam gidi dang c6 nhiéu ca héi kinh doanh han phu ni 1703 3.05

Nguon: Hoc vién Phu nit Viét Nam (2017)

Cuang tuong tuw mot s6 nghién ctiu, phat hién cta du én khao st da chi ra nhan thic vé
khuon mau giéi mang tinh dinh kién trong kinh doanh c¢6 anh huéng dén du dinh khai nghiép
ctia phu n@t theo huéng bat 1gi (Tran Quang Tién, 2017). D6 13 mot trong nhitng nhan t6 can
trd su lua chon kinh doanh nhu mét nghé nghiép dang theo dudi cua phu ni. So sénh miic
do dong y v6i cac nhan dinh dua ra gitta nhém phu nt ¢6 dy dinh khéi nghiép va nhém phu
nt khong/chua c6 dy dinh khéi nghiép chi ra sy khéc biét gitia hai nhém nay. C6 thé thdy, ty
1é nhiing ngudi ¢é dy dinh khai nghiép déng y véi cidc quan niém mang tinh chét tiéu cuc doi
v6i phu nit thdp hon nhém phu nit khong/chua c6 du dinh khéi nghiép. Cu thé, chi c6 42.6%
phu nit ¢6 dy dinh khéi nghiép déng y v6i nhén dinh “Kinh doanh la nghé nghiép danh cho
nam gi6i” trong khi ty 1é nay ¢ nhting phu nit khong/chua c6 dy dinh kinh doanh Ia 57.4%.
Xu huéng nay cting lap lai 6 cic nhin dinh khéc nhu “Néi trg la cong viéc danh cho phu ni”
(véi ty 1é 1an lugt 46.4% va 53.6% ), “Nang luc (kién thuc, ky ning) kinh doanh ctia nam gisi
t6t hon phu nit” (lan lugt 12 46.3% va 53.7%), “Phu ni kinh doanh sé anh hudng khong tét
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dén viéc cham séc gia dinh” (14n lugt 12 52.4% va 47.5%). C6 thé thdy, phu nt c¢6 du dinh khai
nghiép trong thoi gian t6i nhan thiic vé khuén mau gidi trong nghé nghiép, vé kha nang ctia
tiing gidi va vé vai tro gidi tién bo hon nhiing ngusi khong/chua cé du dinh khéi nghiép.

Bang 2. Ty ¢ phy nit dong ¥ v6i cdc nhdn dinh theo nhom khong/chua cé dy dinh khdi nghiép
va ¢é y dinh khdi nghiép (don vi: %)

Cac nhan dinh Khong/Chua cé Codu
du dinh dinh
1. Kinh doanh la nghé nghiép danh cho nam gidi 574 42.6
2. Noi trg la cong viéc danh cho phu n(r 53.6 46.4
3. Nang lyc (kién thic, ky ndng) kinh doanh clia nam gidi tét han phu nir 53.7 46.3
4. Cac dac diém nam tinh (doc lap, quyét doan, tu chq, tu tin, chap 452 54.8
nhan rdi ro...) pht hgp véi kinh doanh
5. Cac dac diém n(i tinh (diu dang, mém mang, thiéu quyét doan, 48.5 51.5
thich an toan...) khong phu hgp véi kinh doanh
6. Phu nikinh doanh sé anh hudng khéng tot dén viéc cham séc gia dinh 52.4 475
7. Nam gidi dugc hoc kinh doanh nhiéu hon phu ni 49 51
8. Nam gidi dang c6 nhiéu co héi kinh doanh han phu ni 44.4 55.6

Nguoén: Hoc vién Phu nit Viét Nam (2017)

4. Két luan

Dua trén cdc quan diém, cac phét hién tif cdc nghién ctu trude day va tu dy én diéu tra do
Hoc vién Phu n@ Viét Nam thuc hién ndm 2017, c¢6 thé thidy khuén mau gisi van ton tai trong
nhén thic ctia nhiéu phu ni va c¢6 anh huéng dén sy lua chon nghé nghiép, ra quyét dinh ctia
ho. Trong linh vuc kinh doanh, phuy ni ¢6 xu huéng dong nhit cic dic diém ctia doanh nhén
v6i dic diém nam tinh. Tuy nhién, khuén mau gi6i chia tich nghé nghiép “Kinh doanh la nghé
nghiép danh cho nam giéi”, “Noi trg la cong viéc danh cho phu n” dudng nhu it nhan dugc
st ung ho cua phy ni hon. Diéu d6 phan dnh sy thay d6i nhén thic cta phu ni vé sy phin
chia nghé nghiép theo khuén mau gidi c6 su tién bo hon. Bén canh do, cic nghién ctiu cing
khing dinh dugc anh huéng ctia nhan thic vé khuén mau gidi t6i du dinh khai nghiép ctia
phu na. Phu n@t khéng/chua cé dy dinh khéi nghiép dudng nhu dong tinh véi nhiing khuon
mau giéi mang tinh tiéu cuc, dinh kién v6i phu nt trong hoat dong kinh doanh. Nhu véy, thay
déi nhan thidc vé khuén mau gidi la mot van dé can dugc luu tdm dé ning cao dy dinh khai
nghiép cta phu nt, gitp ho tham gia nhiéu hon vao linh vyc kinh doanh. Truéc hét, ban than
nguoi phy nit can thay d6i niém tin vé hinh anh doanh nh4n mang cdc dic diém nam tinh dé
ty tin Iya chon kinh doanh nhu mét nghé nghiép dang theo dudi ctia cudc doi. Mt khéc, phu
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nt can dugc xa hoi tng ho va khich 1é khi quyét dinh khai nghiép. Do do, su thay d6i nhin
thic vé khuén mau gisi ¢ pham vi cdng dong, xa hoi la vo ciing can thiét nham giam bét cac

rao can, thich thic véi cic nit doanh nhan. D€ thay d6i nhén thic ctia xa hdi vé vin dé nay,

can phd v& cdc khudn mau gidi thong qua xem xét nguén gdc hinh thanh va cic co ché duy tri

va phat trién ctia no.
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